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Introducéo
Um Itad de vantagens feito pra vocé!!!

O slogan do banco Itad, aqui reproduzido, poderia sintetizar de maneira eficiente os
discursos da chamada “direita para o social” (MARTINS, 2009). Buscando educar o consenso
(NEVES, 2005) para minimizar a oposicdo e a resisténcia ao seu projeto neoliberal
(MONTANRO, 2015). As empresas tém propagado o discurso de que a elas também cabem
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, em termos ecoldgicos, econémicos e sociais da
populagéo. A partir de tal constatacéo, e das acdes que dela decorreram, evidenciou-se, ainda
mais e de novas maneiras, a movedica fronteira entre as esferas publica e privada no contexto
brasileiro. Tal fronteira, ja apontadas em pesquisas anteriores (ADRIAO, 2009; NEVES, 2005;
PERONI, 2013, dentre outras) é materializada pela insercéo, cada vez mais agressiva, da l6gica
privatista no interior da coisa publica. O artigo que ora se apresenta traz os principais resultados
de pesquisa de doutorado realizada entre os anos de 2015 e 2020, cujo objeto de analise
principal se constituiu na acdo de uma organizacdo da sociedade civil, em atividade desde o
inicio da década de 1990 e com atuacdo consistente, de forma direta ou indireta, na educacgéo

pablica brasileira: A Fundagdo Itau Social (FIS).
Metodologia

A Fundacdo Itau Social foi analisada por meio da metodologia de Anélise de Redes
Sociais (ARS), a partir da qual foi possivel descortinar suas relagdes com outras organizacdes
da sociedade civil e com o poder publico, sob a justificativa da responsabilidade social

empresarial, evidenciando a grande abrangéncia de sua atuagéo.

Analise de Redes Sociais (ARS) tornou-se uma ferramenta fundamental para uma
melhor compreensdo das correlagdes de forcas que se ddo a partir da reconfiguracdo do
capitalismo no cenario atual, que incluem, necessariamente, a acdo e interacao entre agentes e
corporagdes privadas e o Estado. Souza e Quandt (2008) afirmam que a ARS “é uma ferramenta
metodologica de origem multidisciplinar [...] cuja principal vantagem é a possibilidade de
formalizagdo grafica e quantitativa de conceitos abstraidos a partir de processos caracteristicos
da realidade social” (SOUZA; QUANDT, 2008. p. 31).
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No escopo que buscamos neste texto, é utilizada a perspectiva de rede multimodal
(definida enquanto uma rede que agrega atores de diferentes tipos) por abranger atores
individuais e coletivos, de direito publico e privado, com e sem fins lucrativos, dentre outros.
Sera importante também a inclusdo das redes de afiliacdo, que séo tipos especiais de redes
multimodais, a partir das quais é possivel identificar atores que participam de maneira
simultanea de mais de uma rede. (SOUZA; QUANDT, 2008) Definida a FIS como o n¢ focal
principal da rede que busca-se desvelar, outros atores foram revelando-se relevantes tanto nas
suas relacdes com a FIS quanto com outros nés da rede, sendo possivel observar graficamente
uma rede de grande complexidade e altamente abrangente. Nesta pesquisa, delimitamos apenas
as redes que incidiram de forma direta sobre a educacdo publica e os atores que dela fazem
parte e utilizamos, para a construcao do elemento gréafico, o software Gephi 0.9.2.

Resultados e Discussao

Tal anélise evidenciou trés sustentaculos de atuacdo da Fundacéo Itau Social, aos quais
todos os programas e projetos séo vinculados: A Formacéo; a Producdo de Conhecimento e o
Financiamento. Sua acdo multiplicadora esta na base dos trés sustentaculos, buscando fazer
daqueles que com ela relacionam-se, agentes da conformacdo de outros sujeitos que atuam
diretamente com os alunos, no chdo da escola. As areas, no entanto, ndo sdo segmentadas, ao
contrario, possuem um carater integrado e retroalimentam-se, tendo na producéo de tecnologias
educacionais e na construcdo e apoio a modelos escalaveis de atuacdo, uma tentativa de
direcionamento intelectual das politicas de educacdo. A partir da producdo do conhecimento,
tomando por base suas préprias conclusdes como a panaceia para a educagédo publica brasileira,
a FIS forma tanto uma intelligentsia (que Ihes confere legitimidade) quanto um sem nimero de
multiplicadores dentre os quais gestores de sistemas educacionais e, mais proximos ao chao da
escola, de gestores escolares e de professores: em um duplo sentido, age em nivel nacional e
local. Tais agcdes ndo seriam realizaveis sem as parcerias que firmou ao longo dos anos, em
outras palavras: sem a constituicdo das redes sociais que lhe permitem a incidéncia na educacéo
publica, sua atuacdo seria bem mais restrita.

Levantou-se as parcerias firmadas pela FIS entre os anos de 2013 e 2018, a partir dos
balangos sociais disponiveis em sua home page, de maneira que chegou-se ao grafo das
complexas conexdes que fizeram da Fundacdo Itad Social a poténcia que hoje representa. Foram
inseridos no grafo as parcerias elencadas na pagina eletrdnica da FIS relacionadas até o ano de
20181, e quanto as parcerias elencadas na pagina eletrénica da rede de filiagGes, foram incluidas

apenas aquelas que mantinham parcerias com os nds ja inseridos no grafo pela FIS.

1 No decorrer da pesquisa as parcerias foram atualizadas no sitio eletrénico da FIS, motivo pelo qual, alguns dos
parceiros nesta pesquisa analisados nao aparecem no Grafo Final. Tais parcerias se fizeram no ano de 2019, fora
do recorte temporal previsto para este grafo.



Figura 1: Grafo FIS Final
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Flavio Casimiro (2018) ao analisar as estratégias da burguesia brasileira em sua
reorganizacdo ap6s a redemocratizagdo, identificou “como sustentaculo fundamental a
estruturacdo de uma multiplicidade de aparelhos privados de hegemonia formuladores de
projetos de poder e difusores da ideologia de mercado” (p.17) e é também nestas bases, que
analisamos a FIS. Surgida no seio da multiplicacdo destes aparelhos, suas a¢des indicam uma
intencdo doutrinria, buscando naturalizar o deslocamento das responsabilidades do Estado
com a educacdo, visto como direitos universais e apresentando em seu lugar, a partir do
investimento social privado, politicas focalizadas que atuam por meio do apagamento dos
limites entre o publico e o privado. Ao mesmo tempo, fortalece, segundo suas premissas, a
sociedade civil que, em termos Gramscianos “procura dar conta dos fundamentos da producao
social, da organizacgdo das vontades coletivas e de sua conversdo em aceita¢do da dominacao,
através do Estado.” (FONTES, 2010. p. 133). Os atores individuais que comp&em o Conselho
Curador e a Diretoria da FIS possuem, em sua maioria, uma formagdo bastante similar. As
areas de formacdo inicial destes sujeitos, ndo raro, estdo ligadas as areas da administracéo,
economia e, por vezes, engenharia. Muitos deles formados pela FGV (na formacdo inicial e/ou
em cursos de pds-graduacdo), instituicdo esta que compde a rede de parceiros da FIS e que,
segundo Casimiro (2018), conserva “proximidade e intimidade com o empresariado” (p.468).
E sdo estes sujeitos, em Ultima instancia, que possuem o poder decisério sobre as acdes da
Fundacdo. Nestes termos, € possivel inferir que o pensamento privatizante alcanca os
dirigentes do executivo por meio de programas voltados para a chamada melhoria da educacéo
publica, tanto via formacdo quanto via producdo de conhecimento e aplicacdo de tecnologias
educacionais em escolas publicas brasileiras. Os meios de comunicagdo exercem papel
fundamental na divulgacdo das a¢fes enquanto beneficios para a sociedade. Em especial, no
que tange ao fortalecimento de uma ldgica competitiva, dando a ideia de que a oportunidade
é fornecida a todos e s6 sobrevive aquele que sabe aproveita-las. Exemplos desta ldgica, séo
0 Prémio Itau-Unicef, a Olimpiada da Lingua Portuguesa e a Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas trazem a competitividade como elemento primordial. A estes
programas é dado amplo espaco de propaganda espontdnea nos maiores veiculos de
comunicagdo do pais. As agdes disseminadas midiaticamente também podem ser identificadas

a partir do que Dore (2006) postula:

De acordo com Gramsci, o trabalho dos grupos dominantes para convencer as
classes subalternas a aceitar o status quo néo se realiza apenas no plano intelectual.
A veiculagdo de ideias é acompanhada da proposicéo de um modo de agir. Aqui esta
claro o vinculo dialético estabelecido por Gramsci entre a “teoria e a “pratica”.
Quando a classe dominante consegue dar uma direc¢do intelectual para a sociedade,



essa direcdo também é moral, isto “é, implica formas de agir no mundo, a prética.
(p. 338. Grifos da autora).

Assim, é possivel compreender o motivo pelo qual os prémios sdo conectados a cursos
de formacado e, por vezes, tutorias, pensados pelos especialistas da FIS ou de seus parceiros e
aplicados pelos professores nas escolas do pais. Essas formagoes representam a construcédo do
pensamento hegemonico da FIS fazendo frente as formas maultiplas de praticas pedagdgicas
que poderiam levar a criticidade e a superacdo da relacdo de subalternidade das classes
populares. Por toda a anélise aqui realizada, foi possivel identificar a Fundacéo Itau Social
como um Aparelho Privado de Hegemonia que, junto a outros de alcances e poténcias
diferenciadas, formam uma rede social composta por uma fracdo da burguesia brasileira, que
influencia e age sobre a educacdo publica em varias frentes: nas politicas, nas préaticas, no
consenso. Nas palavras de Freitas (2018), em anélise a experiéncia dos Estados Unidos, mas
utilizada aqui, sem ressalvas, para caracterizar a rede social da FIS, é possivel perceber que
0s nos que a compde firmam aliancas que envolvem académicos, grandes empresarios,
rentistas e suas fundagdes, politicos, midia, dentre outros atores que, “imersos no tecido social,
[constroem] legitimagdo de sua concepcao de sociedade e de educacdo.” (p.41)

Por fim, é importante ressaltar que por mais que possa parecer irresistivel a subsuncéao
da educacdo publica a uma légica privatista de gestdo, a resisténcia existe e se faz, inclusive,
por meio da construcdo de outras pesquisas que desvelem os meandros da privatizacdo em
curso.
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